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Liebe Kolleginnen und Kollegen, die Einkommensrunde 2025/26 ist gestartet. Der
Auftakt ist gemacht - und wir wissen alle: Wenn es ernsthafte Verbesserungen
geben soll, fallen sie nicht vom Himmel. Faire Bezahlung, spiirbare Entlastung
und echter Respekt entstehen nicht durch gute Worte, sondern durch klare
Haltung. Wenn die Verhandlungen ins Stocken geraten, miissen wir bereit sein,
Druck zu machen. Im Notfall auch mit Streiks.

Am Rande des Auftakts haben wir mit dem Innenminister gesprochen.
Arbeitsbelastung, Personalmangel und die Attraktivitat des offentlichen
Dienstes lagen offen auf dem Tisch. Wir haben ihn daran erinnert, dass er
selbst Prdsident des Oberlandesgerichts war und die Justiz aus eigener
Verantwortung kennt. Seine Antwort war eindeutig: ,,Ich habe nicht vergessen, wo
ich herkomme.“

Gut. Dann erwarten wir, dass sich diese Erinnerung auch in konkreten
Ergebnissen widerspiegelt.

Parallel zu den Gesprachen bereiten wir uns organisatorisch auf mogliche
MaBnahmen vor. Fir den Fall einer zentralen Demonstration werden derzeit Busse
organisiert.

Zur besseren Planung - auch wenn Ihr nicht mit dem Bus fahren mochtet - solltet
Thr Euch bis spatestens 13.03.2026 in die Liste eintragen unter:
https://forms.office.com/e/C8eQuwDgx7Z

Diese organisatorischen Schritte erfolgen mit Blick auf Transparenz und
Planbarkeit - nicht als Vorwegnahme eines Ergebnisses.

Wer durch diese Ausgabe blattert, erkennt schnell: Es geht um mehr als
Prozente. Es geht um Strukturen, die seit Jahren unter Druck stehen. Es geht um
Serviceeinheiten, die am Limit arbeiten. Um Kolleginnen und Kollegen, die
Engagement zeigen und dafir nicht selten Gegenwind bekommen. Um eine Justiz,
die funktionieren soll - aber immer 6fter nur noch durch Improvisation
funktioniert.

In diesem Umfeld ist die Tarifrunde kein isoliertes Ereignis. Sie ist Teil
einer groReren Frage: Wie viel ist uns ein funktionierender Rechtsstaat wert -
und was sind wir bereit, dafir zu investieren?

Wir werden diese Runde geschlossen fiihren miissen. Geschlossenheit ist kein
Schlagwort, sondern Voraussetzung. Einzelne kann man liberhoren. Eine
organisierte Belegschaft nicht.

Euer
Landesvorstand

Falsches Ziel: Warum bei Streiks nach unten getreten wird


https://forms.office.com/e/C8eQwDqx7Z

Es ist jedes Mal das gleiche Trauerspiel: Tarifverhandlungen im offentlichen
Dienst stehen an, und noch bevor iliberhaupt jemand ernsthaft zuhdrt, lauft das
gleiche Bullshit-Bingo. ,,Zu teuer.“ ,Unverschamt.“ ,Nicht vermittelbar.® Als
hatten wir das nicht schon hundertmal gehort - oder eher: in jeder einzelnen
Runde.

Dabei ist das Grundproblem seit Jahren bekannt und wird trotzdem behandelt, als
wire es eine neue Uberraschung: Beschiftigte im 6ffentlichen Dienst haben am
Ende genau ein echtes Druckmittel, wenn Verhandlungen festfahren - den Streik.
Nicht weil man ,,so gern streikt®, sondern weil es ohne Druckmittel eben bei
warmen Worten bleibt. Verhandeln ohne Druck ist wie Schach spielen ohne
Figuren: Man kann lange reden, aber es bewegt sich nichts.

Und wenn dieses Druckmittel dann genutzt wird, kommt die nachste, ebenfalls
vorhersehbare Szene: Birgerinnen und Birger sind sauer, weil der Staat
plotzlich nicht mehr so funktioniert wie gewohnt. Mill bleibt stehen, Kita ist
zu, Verwaltung lahmt, Bahn/OPNV wackelt - und zack, richtet sich der Arger
nicht gegen die, die politisch entscheiden und finanzieren, sondern gegen die,
die die Arbeit machen. Statt gemeinsam nach oben zu fragen, warum standig am
Personal gespart wird, wird nach unten getreten.

Dann wird aus ,mindigen Biurgern® erstaunlich schnell das Internettribunal:

sWas wollen die faulen Beamten?“ - ein Satz, der gleich doppelt danebenliegt.
Erstens: Ein groBer Teil der Streikenden sind Tarifbeschaftigte, keine Beamten.
Zweitens: Selbst wenn es Beamte sind - die diirfen gar nicht streiken, sie
nehmen sich Urlaub um solidarisch mit den Tarifbeschaftigten auf der Strafe zu
sein.

Aber gut: Fakten sind in Tarifrunden ungefahr so beliebt wie lauwarme Pommes.
Und weil ein Drama ohne Chor nur halb wirkt, spielt die Presse zuverlassig ihre
Rolle. Natirlich gibt’s auch differenzierte Berichte - aber jedes Mal findet
man wieder die gleiche Art Schlagzeile: maximal empdrt, minimal erklart. Der
offentliche Dienst als bequemes Klischee-Ziel: ,,Die fordern schon wieder!“ ,Das
legt das Land lahm!“ - gern mit dem Unterton, als ware der Normalzustand, dass
offentliche Leistungen kostenlos und rund um die Uhr perfekt laufen, egal wie
viele Stellen gestrichen und wie lange Reallohne gedriickt werden.

Das Absurde: Genau die Menschen, die sich uber Streiks aufregen, profitieren am
meisten davon, dass es uberhaupt noch Leute gibt, die diese Jobs machen. Wer
glaubt denn ernsthaft, dass man Personal gewinnt und halt, wenn man
Beschaftigte regelmaRig als Kostenfaktor behandelt und ihnen gleichzeitig die
Verantwortung fiir alles aufbiirdet, was politisch schief lduft? Der Staat soll
funktionieren wie immer - aber bitte mit weniger Leuten, weniger Geld und
weniger Respekt. Das ist keine Strategie, das ist Wunschdenken.

Man konnte fast vorschlagen, das Ganze endlich ehrlich zu machen: Alles
abspeichern, alte Artikel wieder auspacken, Empdrungsschablone driiber, Namen
der Gewerkschaft austauschen, Jahreszahl andern - fertig ist die nachste
Tarifrunde. Wirde Zeit sparen. Nur leider 1ost es nichts.

Vielleicht wdre es kliiger, beim nachsten Streik reflexartig zwei Fragen zu
stellen, bevor man losschimpft: Wer sorgt eigentlich dafiir, dass diese
Leistungen ulberhaupt moéglich sind?

Und wer entscheidet dariber, unter welchen Bedingungen das passiert?

Ihr wollt, dass der Staat funktioniert? Dann hort auf, die Leute zu verachten,
die ihn am Laufen halten.

Wut ist okay - aber bitte richtig adressieren! (MK/SG)

Gemeinsam stark - warum wir bereit sein miissen



Veranderungen fallen nicht vom Himmel. Sie werden erkampft. Wer glaubt, dass
berechtigte Forderungen allein durch Geduld oder wohlmeinende Gesprache
durchgesetzt werden, kennt die Realitat im offentlichen Dienst nicht. Wenn
Verhandlungen ins Leere laufen, bleibt uns nur ein Mittel, das wirklich Wirkung
zeigt: gemeinsames, entschlossenes Handeln.

Genau deshalb ist klar: Um unsere Forderungen durchzusetzen, missen wir im
Zweifel auch bereit sein, gemeinsam in den Streik zu treten. Nicht aus Lust am
Konflikt, sondern aus Verantwortung fiir unsere Arbeitsbedingungen, unsere
Zukunft und die Kolleginnen und Kollegen, die nach uns kommen. Ein Streik ist
kein Selbstzweck. Er ist das letzte, aber wirkungsvollste Signal, das
Beschaftigte senden konnen, wenn sie nicht mehr gehort werden. Entscheidend ist
dabei Geschlossenheit. Einzelne Stimmen kann man liberhéren, eine starke
Gemeinschaft nicht. Wenn wir geschlossen hinter unseren Forderungen stehen,
zeigen wir dem Land Hessen unmissverstdndlich: Wir sind organisiert, wir sind
entschlossen und wir lassen uns nicht weiter vertrdsten. Nur eine breite
Beteiligung verleiht unseren Anliegen das notige Gewicht.

Dabei gilt ein alter Grundsatz der Gewerkschaftsbewegung: Starke entsteht durch
Solidaritat. Jede Kollegin und jeder Kollege, der sich beteiligt, tragt dazu
bei, dass unser gemeinsames Auftreten Wirkung entfaltet. Wer sich heraushalt,
schwacht nicht ,,die anderen®“, sondern am Ende uns alle. Veranderungen wurden
noch nie von Zaungasten erkampft.

Deshalb unser klarer Appell: Beteiligt euch zahlreich an den Streikmafnahmen,
zu denen wir aufrufen werden. Zeigt Prasenz, zeigt Haltung und zeigt, dass wir
als Einheit auftreten. Nur gemeinsam konnen wir die notwendigen Veranderungen
herbeifihren - fiir faire Bedingungen, fiir Respekt gegeniiber unserer Arbeit und
fir eine Zukunft, die diesen Namen verdient. Wer Rechte sichern will, muss
bereit sein, sie zu verteidigen. Jetzt ist der Moment, zusammenzustehen. (SG)

Stempeln oder nicht - das gilt beim Streik

Rund um StreikmaBnahmen taucht immer wieder dieselbe Frage auf: Muss ich mich
eigentlich ausstempeln oder nicht? Die klare Antwort der Gewerkschaften lautet:
In den meisten Fallen nein.

Grundsatzlich gilt: Gestreikt wird wahrend der Arbeitszeit. Wer sich
ausstempelt, befindet sich formal in seiner Freizeit - und genau das ist beim
Streik nicht der Fall. Es reicht vollkommen aus, sich mindlich bei der oder dem
Vorgesetzten ,,zum Streik® abzumelden. Ein Gang zum Zeiterfassungsgerat ist
nicht erforderlich, wenn der Streik nur einige Stunden dauert.

Dauert ein (Warn-)Streik den ganzen Tag oder die gesamte Schicht, besteht erst
recht keine Pflicht zu stempeln. Die Arbeit wird an diesem Tag gar nicht
aufgenommen, also gibt es auch nichts, was erfasst werden miisste - selbst aus
Sicht des Arbeitgebers

Wichtig ist auch der Blick auf das Arbeitszeitkonto. Arbeitgeber dirfen fir die
Zeit der Streikteilnahme das Entgelt einbehalten. Dafiir erhalten
Gewerkschaftsmitglieder Streikgeld.

Was jedoch nicht zuldssig ist: gleichzeitig Entgelt einzubehalten und
zusatzlich ein ,,Minus®“ auf dem Arbeitszeitkonto zu verbuchen. Das ware ein
doppelter Abzug - und der ist unzuldssig. Die geschuldete Arbeitszeit



verringert sich um die Dauer der Streikteilnahme.

Ein weiterer Punkt, den man kennen sollte: Wird die Streikzeit lediglich als
Minuszeit verbucht, ohne dass Entgelt einbehalten wird, zahlt die
Fachgewerkschaft kein Streikgeld. Auch deshalb ist korrektes Vorgehen wichtig.
Kurz gesagt: Nicht ausstempeln, korrekt abmelden, informiert bleiben. Wer seine
Rechte kennt, kann sie auch selbstbewusst wahrnehmen. Genau darum geht es beim
Streik - und nicht um formale Stolperfallen. (MK)

Mobile Arbeit - neue Dienstvereinbarung

Zum 1. Januar 2026 ist die neue Dienstvereinbarung zur mobilen Arbeit im
Geschaftsbereich des HMdJ in Kraft getreten. Sie ersetzt die Vereinbarung von
2022 und lauft wieder drei Jahre.

Wichtigster Punkt: Fiir die mobile Arbeit gilt jetzt einheitlich die DV des
Ministeriums.

In der Einleitung steht ausdricklich der Hinweis auf § 65 Abs. 3 HPVG:
Regelungen fiir einen grolReren Bereich gehen Regelungen fiir kleinere Bereiche
vor.

Das bedeutet: Eigene, zusatzliche Dienstvereinbarungen einzelner Dienststellen
zur mobilen Arbeit, die strenger sind oder den Anwendungsbereich einschranken,
sollen gerade nicht mehr gelten, sobald sie der jetzt abgeschlossenen DV
widersprechen. Die Regeln sollen in ganz Hessen gleich angewendet werden.

Was bleibt im Kern wie bisher?

Bis zu 50 % der regelmdfigen Arbeitszeit konnen - wenn Aufgaben und
Rahmenbedingungen passen - mobil geleistet werden.

Grundsatzlich sind hochstens drei mobile Tage hintereinander mdglich.

Mobiles Arbeiten ist nur innerhalb Deutschlands vorgesehen; Auslandsarbeit nur
in engen Ausnahmefdllen innerhalb EU/Schweiz und ohne steuer- oder
sozialrechtliche Folgen.

An Tagen mit mobiler Arbeit kann maximal die Regelarbeitszeit erfasst werden;
Mehrarbeit nur ausnahmsweise nach ausdriicklicher Anordnung.

Wie bisher gilt: Es gibt keinen Anspruch auf mobile Arbeit, und niemand kann
dazu gezwungen werden.

Neu und klarer geregelt ist die Sonderregelung fiir die IT-Stelle:

Hier konnen Beschaftigte abweichend von der 50-%-Grenze bis zu 75 % ihrer
Arbeitszeit mobil arbeiten und bis zu vier Tage am Stiick mobil sein. Begriindet
wird das mit der Art der Tatigkeiten, Raumknappheit und der Gewinnung von
IT-Fachkraften.

Wichtig: ,,Bis zu 50 bzw. 75 %“ heiRt nicht, dass jede und jeder automatisch 50
bzw. 75 % bekommt. Aber die Moglichkeit ist jetzt eindeutig in der DV verankert
- sie kann nicht einfach per Hausregel auf ,bei uns gibt’s grundsatzlich nur 20
%“ reduziert werden.

Telearbeit - es bleibt dabei:

Neue Antrage auf alternierende Telearbeit werden nicht mehr genehmigt.
Bestehende Telearbeitsplatze bleiben, ein Wechsel in das Modell der mobilen
Arbeit ist moglich. Telearbeit und mobile Arbeit kdnnen nicht kombiniert
werden.

Im Unterschied zur ersten Einfihrung 2023 soll es diesmal keine zusatzlichen
ortlichen Dienstvereinbarungen zur mobilen Arbeit mehr geben, die den Rahmen
enger machen. MalRgeblich ist die des HPR mit dem HMdJ geschlossene DV.



Was wenn die Dienststelle noch mit Hausregelungen arbeitet?

Wenn bei euch in der Praxis trotzdem mit ,Hausregelungen/-verfiigungen
gearbeitet wird, Antrdge pauschal oder deutlich unterhalb der in der DV
genannten Moglichkeiten beschnitten werden oder weiter auf alte lokale DVen zur
mobilen Arbeit verwiesen wird, dann wendet euch bitte an euren ortlichen
Personalrat, dieser kann den Bezirks- bzw. Hauptpersonalrat einschalten und um
Unterstitzung bitten. (ES)

Pakt fir den Rechtsstaat 2.0

Unter dem Schlagwort ,,Pakt fir den Rechtsstaat® wird derzeit wieder viel
versprochen: mehr Digitalisierung, mehr Personal, schnellere Verfahren. In der
Justizministerkonferenz (JuMiKo) wurden entsprechend Forderungen nach einer
Neuauflage bzw. Weiterentwicklung laut.

Nur: Ein ,,Pakt 2.0 ist bislang nicht beschlossen worden. Das Thema wurde
vertagt.

Kern des bekannten Problems ist die Finanzierungslogik. Die Auszahlung der
Bundesmittel ist daran geknipft, dass die Lander in ihrer Justiz insgesamt
2.000 neue Stellen schaffen. Was auf den ersten Blick nach Unterstiitzung
aussieht, ist fir viele Lander der Knackpunkt: Jede dieser Stellen muss Ulber
die gesamte Arbeits- und Pensionsspanne weiterfinanziert werden. Die
Anschubfinanzierung des Bundes bedeutet also eine langfristige Verpflichtung
fir die Landerhaushalte. Genau daran hakt es - und genau deshalb wurde die
Entscheidung erneut vertagt.

Wahrend man auf die groBe Losung wartet, lauft die Praxis allerdings weiter.
Und zwar mit denselben Engpdssen wie zuvor.

In der Debatte konzentriert sich vieles auf zusatzliche Richterinnen, Richter
sowie Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte. Das ist naheliegend, greift aber zu
kurz. Denn der Betrieb kippt nicht erst dann, wenn oben jemand fehlt, sondern
dann, wenn unten die Ablaufe nicht mehr tragen. Mehr juristische Stellen helfen
wenig, wenn die Umsetzung im Alltag an struktureller Unterbesetzung scheitert.
Das zeigt sich ganz konkret: Entscheidungen sind fachlich fertig, gehen aber
nicht zeitnah hinaus, weil Geschaftsstellen mit Aktenfihrung, Fristen und
Ausfertigungen nicht hinterherkommen. Sitzungstage wackeln, weil Vorfihrungen,
Saalorganisation oder Sicherheitsablaufe nicht verlasslich abgesichert sind.
Zustellungen stauen sich - und plotzlich hangt das Verfahren nicht am
Erkenntnisprozess, sondern am Postlauf und an der Bearbeitung. Und auch die
viel beschworene Digitalisierung entpuppt sich im Alltag nicht als Abkiirzung,
sondern zunachst als Zusatzbelastung: Neue Systeme bedeuten Umstellung,
Schulung, Support und mehr Fehlerquellen. Genau dafiir fehlen aber die Menschen,
die den Betrieb stabil halten.

Der Punkt ist simpel: Rechtsstaat besteht nicht nur aus Entscheidungen, sondern
aus ihrer Durchfiihrung. Wer lber einen Neustart des Pakts spricht, muss die
gesamte Funktionskette in den Blick nehmen. Sonst starkt man vorne den Motor,
wahrend hinten die Rader fehlen.

Kurz gesagt: Beschliisse kann man vertagen. Den Arbeitsanfall nicht. Wenn der
Pakt wirklich ein ,,2.0“ werden soll, dann nicht als reine Kopfzahl-Debatte,
sondern als tragfahiges Betriebskonzept - mit realistischen Ressourcen fiir all
das, was die Justiz taglich am Laufen halt.(ES/SG)



Leserbrief: Uberlastung als Dauerzustand

»Ist die Justiz noch zu retten - oder fahrt sie gegen die Wand? In der Justiz
Hessen herrscht langst Ausnahmezustand. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
arbeiten am Limit - und weit dariber hinaus. Trotz eines massiven
Personalmangels wird vom Vorsitzenden verlangt: ¢... machen Sie doch ein paar
Uberstunden damit, das endlich einmal abgearbeitet wird....’.
Selbstverstindlich mache ich noch mehr Uberstunden, damit das kaum noch zu
bewaltigende Arbeitspensum endlich ,,abgearbeitet® wird - ich kann da nur mit
dem Kopf schutteln. Das ich fast taglich von 06:00 Uhr bis 16:30 Uhr hier am
rodeln bin, meine Stunden gekappt werden, interessiert keinen. Sieht so
Flirsorge aus?

Es fehlen an jeder Ecke Menschen, Zeit und Kraft. Statt Anerkennung erfahren
wir vor allem Druck. Besonders in den Serviceeinheiten ist der Umgangston oft
respektlos, Wertschatzung fiur den taglichen Einsatz bleibt aus.

Die Folgen: Immer mehr Kolleginnen und Kollegen fallen krankheitsbedingt aus,
weil die Belastung dauerhaft nicht mehr zu ertragen ist. Die schlechte
Personalsituation verscharft sich dadurch weiter - ein Teufelskreis, der
niemanden kaltlasst.

Die Bereitschaft, weitere Uberstunden zu leisten, sinkt zwangsldufig, nicht aus
Unwillen, sondern weil viele gesundheitlich einfach nicht mehr kénnen.

Richtig bitter wird es, wenn von Seiten der Richter haufig kaum Verstandnis fiir
die Lage in den Serviceeinheiten gezeigt wird. Dabei sind es genau diese
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die den Laden tagtdglich am Laufen halten.
Was bleibt, ist das Gefiihl, allein gelassen zu werden - ausgebrannt,
tiberfordert und nicht gehort.”

Wenn Engagement unbequem wird

Eine Kollegin tritt in die Gewerkschaft ein. Nicht aus Pflichtgefihl oder
politischem Kalkil, sondern weil sie etwas bewegen will. Sie ist bereit, sich
einzubringen, Zeit zu investieren und Verantwortung zu libernehmen. Genau das,
was Gewerkschaften brauchen. Schwierig wird es erst, als Kolleginnen und
Kollegen von der Mitgliedschaft/Engagement erfahren.

Dann missen wir dich ja vertreten, wenn du weg bist.

,sDas geht bei uns eigentlich nicht.“,,Mach das doch lieber auflerhalb der
Arbeitszeit.”

Es sind keine offenen Angriffe. Keine Ablehnung der Gewerkschaft an sich. Es
sind Satze, die sachlich klingen und dennoch Wirkung entfalten. Denn sie machen
eines deutlich: Engagement wird nicht als gemeinschaftliche Aufgabe verstanden,
sondern als individuelle Belastung fiir andere.

Damit verschiebt sich der Blick. Nicht mehr die Frage steht im Raum, warum
gewerkschaftliche Arbeit notwendig und wichtig ist, sondern warum sie im Alltag
»stort”. Die Verantwortung fir mogliche Umstande liegt plotzlich bei der



engagierten Person - nicht bei betrieblichen Rahmenbedingungen oder fehlender
Planung.

Fir die Betroffene entsteht ein zunehmender Druck. Sie beginnt, sich zu
rechtfertigen. Sie versucht, moglichst wenig aufzufallen, niemandem zur Last zu
fallen. Engagement wird zur Gratwanderung. Aus Motivation wird Zurilickhaltung.
Aus Uberzeugung wird Erschépfung.

Am Ende steht der Austritt aus der Gewerkschaft. Still, ohne Streit. Nicht aus
Ablehnung, sondern aus Selbstschutz. Das unmittelbare Problem scheint geldst:
Niemand muss mehr vertreten, niemand fiihlt sich beeintrachtigt. Langfristig ist
damit jedoch niemandem geholfen.

Gewerkschaftliche Arbeit kommt allen Beschaftigten zugute - auch denen, die
sich selbst nicht engagieren konnen oder wollen. Verbesserungen bei
Arbeitszeiten, Entlastung, Mitbestimmung oder Entgelt entstehen nicht von
allein. Sie entstehen, weil einzelne Kolleginnen und Kollegen bereit sind, Zeit
und Energie zu investieren - oft zusatzlich zur eigenen Arbeit.

Solidaritat zeigt sich nicht dann, wenn sie nichts kostet. Sie zeigt sich im
Umgang mit kleinen Unannehmlichkeiten. Genau dort entscheidet sich, ob
Engagement moglich bleibt oder systematisch ausgebremst wird.

Historisch waren Gewerkschaften nie bequem. Sie wurden von Menschen getragen,
die bereit waren, fir eine Zeit mehr zu leisten - im Wissen, dass andere davon
profitieren. Diese Haltung ist keine romantische Erinnerung, sondern eine
Voraussetzung dafir, dass Interessenvertretung auch heute funktioniert.
Vielleicht lohnt es sich deshalb, im Betrieb O6fter innezuhalten und zu fragen:
Nicht, ob gewerkschaftliches Engagement gerade passt - sondern was passiert,
wenn sich am Ende niemand mehr traut, es zu libernehmen. (MK)

GroRe Worte, kleiner Maschinenraum

Silvester ist vorbei, die Schlagzeilen auch. Aber wer meint, damit sei die
Diskussion liber Gewalt gegen Rettungskrafte, Polizei und Feuerwehr erledigt,
macht es sich zu leicht. Wir sollten diese Debatte nicht vergessen - gerade
nicht, wenn der erste Larm verklungen ist. Denn dann bleibt die Kernfrage
ubrig: Was bringt es, nach harteren Strafen zu rufen, wenn die Justiz im
Maschinenraum seit Jahren am Limit lauft?

Wenn es um Angriffe auf Polizei, Feuerwehr oder Rettungsdienste geht, sind
Forderungen nach ,harteren Strafen“ schnell zur Hand. Nur: Ein Strafrahmen
arbeitet nicht. Er wird von Menschen abgearbeitet. Wer Tempo und Konsequenz
verspricht, muss den Maschinenraum der Justiz starken: Serviceeinheiten,
Wachtmeisterdienst, eigentlich alle Justizbeschaftigte. Alles andere ist
Anklindigung ohne Umsetzung.

08:06 Uhr, Amtsgericht. Ein ganz normaler Morgen.

Der Flur ist noch halb leer, aber das Telefon ist schon im Dienstmodus. Im
E2-Postfach und in E2A: rote Markierungen, die digitalen Varianten von:
sdringend*, ,eilt“, ,bitte sofort®“. Auf dem Bildschirm dreht sich der Ladekreis
- ,,die Technik ist kurz vor dem Streik*.

Eine Kollegin aus der Serviceeinheit blickt kurz auf die Bildschirm-Liste, dann
sagt sie trocken: ,,Schneller aburteilen? Gerne. Dann bitte bestellt auch gleich
mehr Personal dazu.“

Das ist der Satz, der in keiner Pressekonferenz vorkommt, aber im Alltag die
Realitat trifft.

Denn in politischen Debatten wird regelmaRig uber Strafen geredet, als sei



Konsequenz eine Frage der Lautstarke. Besonders nach spektakularen Vorfallen
oder oOffentlicher Emporung ist das Muster bekannt: Der Ruf nach ,harter®, nach
»Null Toleranz®, nach ,,schnelleren Verfahren®“. Das klingt entschlossen - und
kostet erst einmal nur Worte.

Der Maschinenraum: Wo Tempo wirklich entsteht

Wer von auBen auf Gerichte schaut, sieht die sichtbaren Rollen: Richterbank,
Staatsanwaltschaft, Sitzungssaal. Von innen weifl man: Geschwindigkeit entsteht
weit vorher - an den Schnittstellen, die selten im Rampenlicht stehen.
Serviceeinheiten und Geschaftsstellen geben den Takt vor. Hier wird aus ,wir
fihren ein Verfahren® ein tatsachlicher Ablauf: Ladungen, Zustellungen,
Fristenkontrolle, Aktenlauf, Riicklaufe, Terminorganisation, Protokolle,
Ausfertigungen, Zwischenverfiigungen. Das sind keine Nebensachen. Das sind die
Schritte, ohne die der Sitzungssaal leer bleibt.

»Es gibt diesen Mythos“, sagt ein Kollege, ,,als wirden Verfahren an fehlendem
Willen scheitern. Dabei scheitern sie viel o6fter an fehlender Kapazitat fiir die
Kleinteile. Und Kleinteile sind im Rechtsstaat keine Nebensache.‘

SBV-Wahl 2026

Inklusion passiert nicht irgendwo, sondern jeden Tag in unseren Gerichten und
Staatsanwaltschaften: bei Arbeitsorganisation und Ausstattung, bei hoher
Belastung, bei Erkrankungen und bei der Riickkehr nach langeren Ausfall-zeiten.
Genau dafir gibt es die Schwerbehindertenvertretung (SBV). Sie ist die
Interessenvertretung der schwerbehinderten und gleichgestellten Beschaftigten
sowie der Beschaftigten, die von Behinderung bedroht sind.

Die SBV achtet darauf, dass die zugunsten schwerbehinderter Menschen geltenden
Vorschriften eingehalten werden. Sie nimmt Anregungen und Beschwerden entgegen,
beantragt MalRnahmen bei zustandigen inner- und auRerbetrieblichen Stellen und
wirkt darauf hin, dass Anliegen nicht versanden, sondern bearbeitet werden.
Mehr als ,,Einzelfalle*: Die SBV sitzt dort, wo es zahlt

Die Vertrauensperson arbeitet selbstverantwortlich und nah an den Themen, die
im Alltag wirklich dricken. Ein wichtiger Punkt: Die SBV ist nicht nur
Ansprechpartner, wenn es schon schwierig geworden ist, sondern sie ist auch in
den regelmafRigen Abstimmungen und Gremien prasent. Die Vertrauensperson nimmt
an Monatsgesprachen mit der Behdrdenleitung teil und nimmt an Sitzungen des
Personalrats teil. Dadurch konnen Themen frihzeitig eingebracht werden - bevor
aus Belastungen dauerhafte Probleme werden.

Warum das Amt gerade jetzt wichtig ist

Der demografische Wandel, langere Lebensarbeitszeiten und die Zunahme
psychischer Erkrankungen verandern die Arbeitswelt spirbar - auch in den
besonderen Rahmenbedingungen von Gerichten und Staatsanwaltschaften, in denen
Fristen, Verantwortung und Arbeitsdichte hoch sind. Die SBV hat die Chance,
Arbeitsbedingungen gesundheitsforderlich mitzugestalten: praventiv,
losungsorientiert und mit Blick auf das, was Beschaftigte wirklich brauchen, um
arbeitsfdhig zu bleiben.

Wer kann kandidieren? Auch Nicht-Betroffene.

Fir das Amt konnen Beschaftigte kandidieren, die wadhlbar sind. Man muss nicht
selbst schwerbehindert oder gleichgestellt sein, um SBV-Vertrauensperson zu
werden. Entscheidend sind Verldsslichkeit, Diskretion, Kommunikationsfahigkeit
und der Wille, sich einzuarbeiten. Wer gut zuhoren kann, fair bleibt und
dranbleibt, wenn es unbequem wird, bringt eine sehr gute Grundlage mit.



Freistellung: Ehrenamt ja - Feierabendprojekt nein

SBV-Arbeit kostet Zeit, und sie muss serids machbar sein. Deshalb gibt es
Moglichkeiten der Arbeitsbefreiung bzw. Freistellung fiir erforderliche
SBV-Tatigkeiten. Je nach Grofe der Dienststelle und Zahl der schwerbehinderten
oder gleichgestellten Beschaftigten kann das von stundenweiser Entlastung bis
hin zu einer (Teil-)Freistellung reichen. Auch notwendige Schulungen gehéren
dazu. Das Amt ist ein Ehrenamt - aber keines, das man ,,nebenbei‘
zusammenflicken sollte.

Wer sich vorstellen kann, als Vertrauensperson oder stellvertretende
Vertrauensperson zu kandidieren, oder wer zunachst Fragen hat, sollte sich
melden.

Kontakt: Uwe-Harald Diederich, E-Mail: mmb@djg-lv-hessen.de.

Soziale Dienste sichtbar machen

Der Besuch von Frau Staatssekretarin Tanja Eichner in der Dienststelle der
Sozialen Dienste in Frankfurt liegt inzwischen etwas zuriick, war aber
inhaltlich ein wichtiger Meilenstein. In einem gut zweistiindigen Austausch mit
der Leitungsebene und Vertreterinnen und Vertretern der Fachbereiche ging es
nicht um wohlklingende Leitbilder, sondern um die Realitat unserer Arbeit - und
um Themen, die uns taglich beschaftigen.

Ganz oben auf der Agenda stand die Sicherheit. Die hessenweite
Sicherheitsiiberpriifung der Dienststellen durch das HLKA im Jahr 2023 hat
deutlich gemacht, wie unterschiedlich Sicherheitsfragen vor Ort bewertet und
umgesetzt werden. Einheitliche Standards? Fehlanzeige. Das zeigt sich auch im
kollegialen Austausch: Was an einem Standort als selbstverstandlich gilt, wird
anderswo als ,,nicht erforderlich®“ abgetan. Eine hessenweite Auswertung durch
das Organisationsreferat beim OLG steht bis heute aus.

Ein konkreter Fortschritt ist jedoch erreicht worden: Die Ausstattung mit
GPS-Geraten fir Hausbesuche wurde ausgeweitet. Der hohe Bedarf - insbesondere
in den Sozialen Diensten - hat dazu gefiihrt, dass mehr Gerate zur Verfigung
gestellt wurden als urspringlich geplant. Das erhoht die Sicherheit, ersetzt
aber keine klaren Konzepte und keine Riickendeckung durch die
Dienststellenleitungen.

Auch die Beforderungssituation war Thema, insbesondere die Frage nach mehr
All-Stellen im Beamtenbereich. Hier wurde deutlich: Die Sozialen Dienste diirfen
nicht dauerhaft Schlusslicht bleiben. Die Antwort des HMdJ aus dem Jahr 2025
zeigt zwar Bewegung, macht aber auch klar, dass Verbesserungen nicht von allein
kommen. Wer bessere Entwicklungsmoglichkeiten will, muss sie immer wieder
einfordern - laut, sichtbar und gemeinsam.

Ein weiteres Thema, das viele von uns unmittelbar betrifft, ist die Beantragung
von Auskunftssperren beim Meldeamt. Landesweit zeigt sich ein uneinheitliches
Bild: Wahrend manche Behdordenleitungen unterstiitzen, sehen andere ,keinen
Bedarf“. Dabei ist die Rechtslage eindeutig: Jede Kollegin und jeder Kollege
hat grundsatzlich Anspruch auf Unterstiitzung. Das wurde auch von Frau
Staatssekretarin Eichner klar bestatigt. Ob eine Auskunftssperre letztlich
genehmigt wird, entscheidet das jeweilige Meldeamt - in Frankfurt etwa nur bei
konkreter Bedrohungslage. Umso wichtiger ist es, dass die Dienststellen hier
nicht blockieren, sondern unterstiitzen.

Auch die Regelungen zur mobilen Arbeit wurden angesprochen. Klar ist: Die
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geltende Dienstvereinbarung soll hessenweit einheitlich angewendet werden.
Zusatzliche Hirden oder selbst gebastelte Einschrankungen einzelner
Dienststellen sind nicht vorgesehen. Wenn mobile Arbeit vor Ort anders
gehandhabt wird, sollte das nicht stillschweigend hingenommen werden.

Und jetzt? Der Blick nach vorn

Im Jahr 2026 geht es nicht darum, alte Themen zu wiederholen, sondern sie
endlich voranzubringen. Sicherheit, Arbeitsbedingungen und berufliche
Entwicklung bleiben zentrale Punkte - und sie werden es bleiben, solange die
besonderen Belastungen der Sozialen Dienste nicht flachendeckend ernst genommen
werden.

Eines muss dabei klar sein: Veranderungen passieren nicht im Stillen. Die
Sozialen Dienste sind innerhalb der Justiz noch immer zu oft unsichtbar. Wer
unter dem Radar bleibt, wird bei Stellen, Beforderungen und Ressourcen nicht
mitgedacht. Das ist keine bdse Absicht, sondern schlichte Realitat.

Wenn wir daran etwas andern wollen, miissen wir uns zeigen. In der
Personalratsarbeit. In der Gewerkschaft. In der LAG. Nicht jede und jeder muss
alles machen - aber Nichtstun bringt uns sicher nicht weiter.

Oder anders gesagt: Wer bessere Bedingungen will, muss sich einmischen.
Gemeinsam, beharrlich und sichtbar. Nur so bewegen wir etwas.(LP)



