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н  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎǎ нлноΣ 

Ϧ½ǳƪǳƴƊ ŦƻǊƳŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘϦΣ ǘǊƛƍ ŘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǎǎŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΥ 9ƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŜŶπ

ȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘŜ WǳǎǝȊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǊŀǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŦƻǊƳŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƘǊ ǇŀǎǎƛǾ 

Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 
 

²ƛǊΣ ŘƛŜ 5WDΣ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǘŀƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭǇŀƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tŀƪǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ 

ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ Ƴǳǎǎ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊπ

ŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛ-YƭŀǎǎŜƴ-

WǳǎǝȊ ŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ WǳǎǝȊ ƘŀōŜƴΦ 

 

!ǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ ²ƛǊ 

ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŦŀƛǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦ ǎƛƴŘΣ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ WǳǎǝȊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜπ

ǿƛƴƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ōƛŜǘŜƴΣ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ .ŜǊǳŦǎπ

ŦŜƭŘ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳǎǝȊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

[ŀƴŘŜǎΦ 

 

bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƘƴŜƴκ9ǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǿŜǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎΣ ƴŀŎƘ Řŀƴƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜƳ .ƭƛŎƪ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  
 

LƘǊκ9ǳŜǊ 

9ƳŀƴǳŜƭ {ŎƘƳƛŘǘ 

.ǳƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 
 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ ȊǳƳ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ 

§ {ǳǎŀƴƴŜ IƻũƳŀƴƴΣ  
aŘ[ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ {ŜƛǘŜ о 

§ DŜƻǊƎ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘΣ aŘ[Σ 
.ŀȅŜǊƴΣ {ŜƛǘŜ р 

§ WŀǉǳŜƭƛƴŜ .ŜǊƴƘŀǊŘǘΣ aŘ[Σ  
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴΣ {ŜƛǘŜ с 

§ 5ǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ƛƳōŀŎƘΣ aŘ[Σ  
bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴΣ {ŜƛǘŜ т 

§ tŜǘǊŀ .ŜǊƎΣ aŘ[Σ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ {ŜƛǘŜ ф 

§ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ²ŜƛŘƛƴƎŜǊΣ aŘ[Σ  
{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘΣ {ŜƛǘŜ мм 

§ 5ǊΦ CŜƭƻǊ .ŀŘŜƴōŜǊƎΣ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ WǳǎǝȊ 
ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊΣ .ŜǊƭƛƴΣ {ŜƛǘŜ мо 

§ IŜǊōŜǊǘ aŜǊǝƴΣ aŘ[Σ  
wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΣ {ŜƛǘŜ мп 

§ aŀǊƛƻƴ DŜƴǘƎŜǎΣ aŘ[Σ .ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ {ŜƛǘŜ мр 

§ YŜǊǎǝƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴΣ aŘ[Σ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴΣ {ŜƛǘŜ мс 

§ !ƴƴŀ DŀƭƭƛƴŀΣ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ WǳǎǝȊΣ  
IŀƳōǳǊƎΣ {ŜƛǘŜ мт 

§ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƻƳŀƴ tƻǎŜŎƪΣ aŘ[Σ  
IŜǎǎŜƴΣ {ŜƛǘŜ мф 

§ 5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ WǳǎǝȊ 
ǳƴŘ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ .ǊŜƳŜƴΣ {ŜƛǘŜ нл 

 



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

о  

{ǳǎŀƴƴŜ IƻũƳŀƴƴΣ aŘ[ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƭƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 

  

ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ ǊƛŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƳŜƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜ ŀǳǎΦ 

  

5ŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ WǳǎǝȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƪǀƳƳƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎπ

ǎǘŀǧǳƴƎΦ YƴŀǇǇ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ !ƳǘǎŀƴǘǊƛǧ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 

YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƘƻƘŜǊ !ƭǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜǊ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊ ōƛǎƘŜǊ ур ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ wƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ wƛŎƘǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŅƭǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŅƭǘŜ ǳƴŘ мнм {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘƻōŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘΣ 

ŘŀƳƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлс ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ bŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊ ōƛǎƘŜǊ ǎƻƎŀǊ нрс 

{ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ пмт aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƘƻōŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 

  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 

WǳǎǝȊŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƧŜŘŜƴ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ wŜŦƻǊƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ .ƛƴπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƴǿŅǊǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςŀƴǿŅǊǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŀƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ±ŜǊōŜŀƳǘǳƴƎ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ǎƻƭƭ 

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōǘΦ 

  

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊ ƎǊƻǖŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ ōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ hōŜǊƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƪǘŜƴ 

ƛƴ ½ƛǾƛƭ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎǎŀŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнн ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ƛǎ 9ƴŘŜ нлно ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƛƴ ½ƛǾƛƭ-Σ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9-!ƪǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜ нлно Ƴƛǘ ŘŜǊ tƛƭƻǝŜǊǳƴƎ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊ bŜǳǊǳǇǇƛƴ ƎŜƭŜƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎ-Σ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

{ƻȊƛŀƭƎŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊƎŜǊƛŎƘǘ .ŜǊƭƛƴ-.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ƪǘŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 

ǇƛƭƻǝŜǊǘ ǳƴŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнп ŀƴ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǎŜƛƴΦ 

  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǘƻǊƛǎŎƘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎΣ [Ŝƛπ

ǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪΣ .ǸǊƎŜǊƴŀƘά ŦŀƴŘ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ WǳǎǝȊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘ α½ǳƪǳƴƊǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ WǳǎǝȊά ǎǘŀǧΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƘŀōŜƴ ŦǸƴŦ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ сл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ .Ŝ- 
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п  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

ǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ wŜŦƻǊƳǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǊŀƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƪǝǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜǎΣ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴΣ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴŅƘŜ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 

  

CǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ WǳǎǝȊ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭΦ 

5ƛŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлноΦ 

  

LƘǊŜ  

  

{ǳǎŀƴƴŜ IƻũƳŀƴƴΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

р  

.ŀȅŜǊƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊƴŀƘŜ WǳǎǝȊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘ ŀƭƭŜǊ WǳǎǝȊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛπ

ǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎōŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнн ǎƛƴŘ ōŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴ нтн {ǘŜƭƭŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ L¢-.ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлно ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

мрл ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳǎǝȊ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ WǳǎǝȊǾƻƭƭȊǳƎǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 

 

5ƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳǎǝȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŦǊŀƎǘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΦ 5ŀƳƛǘ Řŀǎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 

ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪƻǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tŜǊπ

ǎƻƴŀƭƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳǎǝȊŦŀŎƘǿƛǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳǎǝȊŦŀŎƘǿƛǊǘŜ ƛƴ DŜǎǘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

 

DǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎΦ 5ŀƘŜǊ 

ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎƻƭŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛπ

ǎŜ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜƴȊǳƭŀƎŜ ŦǸǊ WǳǎǝȊǿŀŎƘǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳǎǝȊǿŀŎƘǘƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ул 9ǳǊƻ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴΦ 

 

aƻŘŜǊƴŜ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƅŜȄƛōƭŜ IƻƳŜƻŶŎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ IƻƳŜƻŶŎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ƘŀǘΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜ 

LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 
DŜƻǊƎ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘΣ aŘ[ 

 

DŜƻǊƎ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘΣ aŘ[ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



с  
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WŀǉǳŜƭƛƴŜ .ŜǊƴƘŀǊŘǘΣ aŘ[ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜΣ 

ƳŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

 

ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ǎǘŜŎƪǘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

²ŀƴŘŜƭΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝǳǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘŜπ

ƴŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ tƭŀƴ Řŀπ

ŦǸǊ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ α5L9 WǳǎǝȊ нлолάΦ {ƻ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ŀǧǊŀƪǝǾ 

ōƭŜƛōǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ½ƛŜƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ōǸǊƎŜǊƴŀƘŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ wŜŎƘǘǎπ

ǎǘŀŀǘ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǎŅƭŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ 

IƻŎƘŘǊǳŎƪ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ tƭŀƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ {ŅƭŜ Ƴƛǘ ±ƛŘŜƻǘŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ƪǘŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ .ƛǎ 

нлнс Ǝƛōǘ ǳƴǎ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ½ŜƛǘΦ 

5ŜƴƴƻŎƘΥ !ƭƭŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜŎƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŀƴ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘǘΦ WǳǎǝȊ ƭŜōǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƴŜǳŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŀƴŘ ŀǳŦ aŜǎǎŜƴ ǳƳ ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇƅŜƎŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǊŜŦŜǊŜƴŘŀπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǾŜǊŘǊŜƛŦŀŎƘǘΦ bǳƴ ǇǊǸŦŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 

WǳǎǝȊŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪǊƛπ

ǝǎŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ !ƭǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ±ŜǊŘƛ-aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŀǊ Ŝǎ ƳƛǊ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŀƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎΦ 

 

LƘǊŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ 

aŘ[ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 
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т  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ 

Ŝǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ŜƘǊǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ LƘƴŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎπ

ǘŀƎǎ ƳŜƛƴŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ 

ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ LƘǊŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴƻǊŘǊƘŜƛƴ

-ǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5Ŝƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 

±ŜǊōŀƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊƛƴ ŘŜǊ 5ǊƛǧŜƴ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ DŀǊŀƴǝƴ ŘŜǎ 

wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴǎƻǿŜƛǘ 

 ς ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƘƻƘŜƴ LƴƅŀǝƻƴǎǊŀǘŜƴ ōŜƛ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ǾƻǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ōŜǿǳǎǎǘΦ ¦Ƴǎƻ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊǿŜƛƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ½ǳπ

ƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ǳƳ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊōŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 

aŀǊƪŜǝƴƎƪŀƳǇŀƎƴŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎπ

ǇƅŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǇƅŜƎŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴƎǊǳǇǇŜ 

мΦн ŀƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ WǳǎǝȊ bw² ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊǘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƅŜȄƛōƭŜǊ 

ȊŜƛƎŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŀǳŧŀƘƴŜƴ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ vǳŜǊŜƛƴǎǝŜƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƴƻǊŘǊƘŜƛƴ-

ǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀƭǎ {ǇƛŜƎŜƭōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘƻũŜƴŜƴ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ŘƛŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ŜǘŀōƭƛŜπ

ǊŜƴΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ WŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ IŀƴŘƎǊƛũ 

ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ŦǳƴƪǝƻƴǎǘǸŎƘǝƎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘΦ !ǳǖŜǊ CǊŀƎŜ ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ȊǳǎǘŜƘǘΦ  

¦Ƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭŜƴ 

!ǊōŜƛǘŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WǳǎǝȊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜ ς 

ŜƛƴŜƳ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ȊǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ς ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜǊ [ŀƴŘŜǎ- 

 

5ǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ƛƳōŀŎƘΣ aŘ[ 

 DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



у  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

ƘŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 

ƛƴ  bw² ς ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ L¢-aƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƳƻōƛƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ 

ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴƭƛǎǘŜΦ aƛǘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴŘƛŜƴǎǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WǳǎǝȊǾƻƭƭȊǳƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ²ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƅŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǾƻǊ «ōŜǊƎǊƛũŜƴ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀπ

ƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ς ŘƛŜǎ ǎŜƛ ŀƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊ 

5ŜǳǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŀƎǘ ς ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴΦ bƛŜƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ «ōŜǊƎǊƛũŜ ǳƴŘ ƎŜǿŀƭǧŅǝƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜǊΣ ŘŜƳ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

ƴƻǊŘǊƘŜƛƴ-ǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Řŀǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪ α{ƛŎƘŜǊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ 

ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŜǊǎǘ ƧǸƴƎǎǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ WǳǎǝȊ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ 5WD ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

CǸǊ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘΦ 

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

5ǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ƛƳōŀŎƘ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ 

 
у  
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ф  

 {ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƭƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊΣ 

 

ŘƛŜ WǳǎǝȊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

½ǳƪǳƴƊ ǾƻǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ

ƳŅǖƛƎ ƴŜōŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ ǿŀǎ 

{ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Ŝ-!ƪǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ YǸǊȊŜ ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

LƳ aƻƳŜƴǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŘŀǊƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘƛŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴōǊǳŎƘǎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ Ƴƛǘ ƎŜǿƛǎǎŜƴ wŜƛōǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ 

Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŎŀƴŀǳŦǿŅƴŘŜƴΣ ǸōŜǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜǊ !ƪǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ŀƴ ƴŜǳŜΣ ƴƻŎƘ 

ƛƴ wŜƛŦǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ L¢ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎǝƭƭΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊōǸƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŘŀǊŀƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ L¢-tǊƻŘǳƪǘŜ ς Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ CŀŎƘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ς ŜƛƴǎŀǘȊǊŜƛŦ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ 

ŘŜǊ Ŝ-!ƪǘŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǊ ŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ 

ǿƻ ŘƛŜǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘōŀǊ ƛǎǘ ς Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǘŀŘŀǘŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ tƻǎǘŜƛƴƎŅƴƎŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ 

ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

WǳǎǝȊ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƎŜπ

ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

²ŀǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ȊǳǾǀǊŘŜǊǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ 

¢ƘŜƳŀ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ŜōŜƴ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƳ ǎŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

αCŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭά ǳƴŘ αŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭά ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜΦ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ǊǸŎƪǘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǿŜǊπ

ōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  

 

LƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƎŜƘƻōŜƴŜƴ WǳǎǝȊŘƛŜƴǎǘ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ ŘŜǊƎŜπ

ǎǘŀƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳǎǊŜƛȊŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊȊŀƘƭŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊπ

ƪŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ αWǳǎǝȊōŜǊǳŦŜά ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜƪŀƴƴǘȊǳπ

ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ {ŀŀǊƭŀƴŘ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǧǊŀƪǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ Řŀǎ CǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘōŜǘǊƛŜōŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ  

 

tŜǘǊŀ .ŜǊƎΣ aŘ[ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



мл  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

!ǳƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ ²ŀǎ Řŀǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜƘǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ƛƴ  

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ς ǊŜƭŀǝǾ ƪǳǊȊŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ōŜƛ .ŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ  

 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 5WD ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ƎŜǇƅŜƎǘΦ aƛǊ ŀƭǎ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŀƴƎ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ WǳǎǝȊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

tŜǘǊŀ .ŜǊƎ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊΦΣ {ŀŀǊƭŀƴŘ 

 
мл  



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

мм  

CǊŀƴȊƛǎƪŀ ²ŜƛŘƛƴƎŜǊΣ aŘ[ 

 {ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΣ 

 

Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ WǳǎǝȊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ

ǘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƪǸƴƊƛƎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΣ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ƳŜƛƴŜ ƻōŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ 

ƎŜǊŀŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ  

5ƛŜ WǳǎǝȊ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ȊǿŜƛ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ ¦ƳōǊǸŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ȊǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎǿŜŎƘǎŜƭΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŀƘŜȊǳ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΦ  

 

±ƻƴ ŘŜƴ ŎŀΦ нллл .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ƛƳ ƴƛŎƘǘǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜ .Ŝπ

ŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ 

ƴƻŎƘ ŀǊōŜƛǘǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ŜƛƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀōƎŅƴƎŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ Lƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CŜƛƴƪƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ !ƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜǊ bŜōŜƴŜũŜƪǘ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ƛƳ ƴƛŎƘǘǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ   

 

¦Ƴ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ƅŜȄƛōŜƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊπ

ƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ ŦŜǎǘΦ !ƴǿŅǊǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŅǊǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ WǳǎǝȊŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǇŜǊǎƻƴŀƭ όōǎǇǿΦ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǇƅŜπ

ƎŜǊ- ǳƴŘ WǳǎǝȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘύ ŦŜǎǘΦ   

 

 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 

wŜŎƘǘǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ Ŝ!ƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΥ ŜƛƴƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦŀƭƭŜƴ 

ǿŜƎ ƻŘŜǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘŜǊŜ ς Ŝǘǿŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǇƅŜƎŜ ς ƪƻƳƳŜƴ ƘƛƴȊǳΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘ ƎǊƻǖŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ 

ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎŜƛƴΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ 

ŦŜǎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀƳƳǳǘŀǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀōŜǊ ŦǸǊ LƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŘŀƴƪŜƴΦ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ LƘǊŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛ- 

 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



мн  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

ƎŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ wŜŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ǳǊŎƘ 

LƘǊŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CǳƴŘŀƳŜƴǘ 

Ǿƻƴ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǊǳƘǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŜŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘΦ 

 

F¿r Ihren engagierten Arbeitseinsatz mºchte ich Ihnen daher meinen Dank aussprechen. 

 

Franziska Weidinger 

Ministerin f¿r Justiz und Verbraucherschutz des Landes Sachsen-Anhalt 



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

мо  

LƘǊ aƻǧƻ α½ǳƪǳƴƊ ŦƻǊƳŜƴ - /ƘŀƴŎŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΗά ƛǎǘ !ǳũƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ WǳǎǝȊ 

ŀƪǝǾ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ {Ŝƴŀǘ 

Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ {ǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ {ǘǊŀŦǾŜǊπ

ŦƻƭƎǳƴƎΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ L¢ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜπ

ƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇƅŜƎŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ ²ŀŎƘǘƳŜƛǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ L¢-

tŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎ- ǳƴŘ !Ƴǘǎπ

ŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊΣ ǳƳ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 

 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭπ

ǎŜƛǝƎŜƴ WǳǎǝȊōŜǊǳŦŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊŀƪŀŘŜƳƛŜ ƛƴ нлнп ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǿŅǊǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴǘŜǊ 

ƘƻŎƘƳƻŘŜǊƴŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǿŅǊǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 

WǳǎǝȊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘǎǘŜƴ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ bǳǊ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

WǳǎǝȊ ƛǎǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ŜōŜƴǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ 5ƛƎƛǘŀƭƎƛǇŦŜƭ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǳƴǎ [ŅƴŘŜǊƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ .ǳƴŘŜǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ½ǳƎŅƴƎŜ 

ȊǳƳ wŜŎƘǘΣ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ L¢-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ L¢-CŀŎƘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ŘǳǊŎƘ [Ŝπ

Ǝŀƭ-¢ŜŎƘ-{ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴΣ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴπ

ƎŜƭǎ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴΦ 

 

5ǊΦ CŜƭƻǊ .ŀŘŜƴōŜǊƎ 

{ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ WǳǎǝȊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊΣ .ŜǊƭƛƴ 

vǳŜƭƭŜΥ Iŀƴǎ-/ƘǊƛǎǝŀƴ tƭŀƳōŜŎƪ 

 

5ǊΦ CŜƭƻǊ .ŀŘŜƴōŜǊƎΣ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



мп  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

IŜǊōŜǊǘ aŜǊǝƴΣ aŘ[ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5WDΣ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΥ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

!ǊōŜƛǘǎōŜƭŀǎǘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƪŀƴƴǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳǎǝȊ 

ŀǳŎƘ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƘŀǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

 

5ƛŜ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ .ŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŧŜǎŎƘŅƊƛƎπ

ǘŜƴ ƛƳ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘǎΦ aƛǊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƛƳ [ŀƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊΣ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ōƭŜƛōǘΦ 9ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜΦ ½ǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ŀǳŎƘ 

ƪǸƴƊƛƎ ǎƻ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎŀƳǘ ǸōŜǊ нол ƴŜǳŜ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊŦŀŎƘǿƛǊǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмт ƛǎǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ по ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

WǳǎǝȊǿŀŎƘǘƳŜƛǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎȊǳǿŀŎƘǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǾƻǊŀƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ŝ!ƪǘŜΦ 5ƛŜ Ŝ!ƪǘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ IƻƳŜƻŶŎŜ ǳƴŘ 

ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tƛƭƻǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YL-ōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊǇǊƻπ

ōŜƴ ǿƛǊ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳǎǝȊ Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ǿƛŜ {ƛŜ ǳƴǎ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

 

LƘǊ 

IŜǊōŜǊǘ aŜǊǝƴ 

WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 

 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

мр  

aŀǊƛƻƴ DŜƴǘƎŜǎΣ aŘ[ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ  

 

ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ƛƴ 

YǀƴƛƎǎƭǳǧŜǊ ŀƳ 9ƭƳ ŘŀǊŦ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ǳƴŘ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝƻƴ .ŀπ

ŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƳŜƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  

 

5ƛŜ WǳǎǝȊ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

WǳǎǝȊ ǾƻǊ ƳŀƴƴƛƎŦŀƭǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƎŜǿŀƴŘǘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 

Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƎƛƭǘΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŜ ŀŘŅǉǳŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƧǳǎǝȊΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛƭǘ 

Ŝǎ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǳƳ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻπ

ŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛŘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ Ŝ!ƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΦ  

 

9ƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǎƘŀƭō ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Řŀƴπ

ƪŜƴΗ {ƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ŀƪǝǾ ƳƛǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ŜǎǘŜ DǊǸǖŜ 

LƘǊŜ  

 

 

 

aŀǊƛƻƴ DŜƴǘƎŜǎΣ aŘ[Σ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



мс  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

±ŜǊŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΣ 

ŘƛŜ WǳǎǝȊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ 5ŀǳŜǊŀǳŦƎŀōŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 

IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘΦ !ōŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǊŜƛŎƘΥ ŘŜǊ WǳǎǝȊπ

ǿŀŎƘǘƳŜƛǎǘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇƅŜƎŜ- ǳƴŘ !ƳǘǎŀƴǿŀƭǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ 

.ŜǿŅƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎǾƻƭƭȊƛŜƘŜǊ- ǳƴŘ !ƳǘǎŀƴǿŀƭǘǎŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎǊƻπ

ǖŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŧŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ L¢-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘŀƊΦ !ƭƭŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴŜǊǎŜǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ WǳǎǝȊΦ  

9ƛƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CŀŎƘπ

ƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ŀƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-

IƻƭǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƳ ƴŜǳŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭΦ {ƻ Ƙŀǘ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜǇǊƻōƭŜƳ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧǳǎǝȊƛŜƭƭŜƴ !ōƭŅǳŦŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘǎǾŜǊƪŜƘǊ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳǊ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wƻƭƭƻǳǘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜ 

ƛǎǘ ǿŜƛǘ ǾƻǊŀƴƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΣ ōƛŜǘŜǘ ŀōŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŎƘ !ōƭŅǳŦŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ŀƴǿŜƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ōŜǎǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎΦ 

 

 

Justiz- und Gesundheitsministerin des Landes Schleswig-Holstein 

 

 

YŜǊǎǝƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴΣ aŘ[ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

мт  

!ƴƴŀ DŀƭƭƛƴŀΣ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ IŜǊǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ  

ǾŜǊŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΣ  

 

{ƛŜ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ WǳǎǝȊŦŀƳƛƭƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ LƘπ

ǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƻǊŘƴǳƴƎΣ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ŜƛƴΦ 9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘΣ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊΣ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ wŜŎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ς 

Řŀǎ ǎƛƴŘ ½ƛŜƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ WǳǎǝȊ 

ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

 

aŜƛƴ YŜǊƴŀƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ wŜŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǝƎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜ ǊŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 

9ǎǎŜƴǝŜƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎπ

ōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ 5ŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ǾƻƳ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ȊǳǊ 

9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƘǀŎƘǎǘŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ ȊǳƎŜƳŜǎǎŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘ-!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘǀƘŜǊπ

ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜǊ 5ƛƴƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ƴŀŎƘƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

5ŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜǊōŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎŜǊ 

WǳǎǝȊ ƪŜƛƴŜƴ IŀƭǘΦ 5ŜƳ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƛǘ aŀƛ ƭŀǳŦŜƴπ

ŘŜƴ wŜŎǊǳƛǝƴƎ-YŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ {ǳŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ²ŜǊōǳƴƎ ƛƳ mtb± ǳƴŘ ƛƳ wŀŘƛƻ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ vǳŜǊŜƛƴǎǝŜƎ ŀǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳΦ ½ǳŘŜƳ ǘƻǳǊǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ ǳƴǎŜǊŜ αwƻŀŘǎƘƻǿ ŘŜǊ WǳǎǝȊάΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ LƘǊŜ .ŜǊǳŦŜ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸπ

ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊΦ ¦Ƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǎǝȊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 

ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ƛƴŘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀȊǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǿƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ CǸƘǊǳƴƎΣ CŜŜŘōŀŎƪ ϧ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜ ƳŀǎǎƛǾ ŀǳǎΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜ hƴƭƛƴŜǇǊŅǎŜƴȊΦ 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀǳŦƎŀōŜΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ WǳǎǝȊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŜǎǘ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴ- 

 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 

 



му  

.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9-!ƪǘŜ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ «ōŜǊ пл ҈ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƘŀƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9-!ƪǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ hǊǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƛƴƘŀƭǘŜ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 9-!ƪǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƪǊŅƊŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΦ  

5ƛŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ WǳǎǝȊ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΗ  

Lƴ LƘǊŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлноΣ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ LƘǊŜ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎƻǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ  

 

LƘǊŜ !ƴƴŀ Dŀƭƭƛƴŀ  

 

 

 

{ŜƴŀǘƻǊƛƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜǎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ 

WǳǎǝȊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎ  



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

мф  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƻƳŀƴ tƻǎŜŎƪΣ aŘ[ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΣ 

ŀƭǎ WǳǎǝȊōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ōƛƭŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘŜǎΦ DŜǊŀπ

ŘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎŎƘǸǘȊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ŦŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 

CǸǊ LƘǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ȊŜƴǘǊŀƭΣ 

ŘŜƴƴ WǳǎǝȊ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴǿŜǊƪΦ Lƴ IŜǎǎŜƴ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ 

нлноκнлнп ǿǳǊŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ птт ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛπ

ǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ς ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ {ǘŅǊƪǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƧŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴΦ 

WŜǘȊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ IƻŎƘŘǊǳŎƪ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ Wǳπ

ǎǝȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴƛŎƘǘ-ǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǿŅƘπ

ǊǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎǎƭƻǎŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜǊǀũƴŜǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘƳŀǖ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 

ƘǀƘŜǊŜ 9ƴǘƎŜƭǘƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊŀǳŦƎŀōŜΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ WǳǎǝȊ-

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŀōŜƛ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 

ǾƻǊŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀŦǸǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

 

LƘǊ 
 
 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƻƳŀƴ tƻǎŜŎƪ 
{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ 

 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



.ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно 

нл  

5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΣ 

ƛƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ƘŅǳŬƎ ƪŜƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘƘŜƳŀ ς ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǎƛŜ αƎŜǊŅǳǎŎƘƭƻǎάΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƪŀǳƳ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛƴ 
ŘŜƴ WǳǎǝȊǾƻƭƭȊǳƎǎŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴ 
ǘǊƻǘȊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ŀƴǝǉǳƛŜǊǘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 
ŀƭƭŜǎ ƭŅǳƊΦ 5ŀǎ ǘǳǘ ŜǎΣ ǿŜƛƭ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ƻƊ ǸōŜǊ LƘǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎπ
ƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƘŜƴΣ !ǳǎŦŅƭƭŜ ŀǳũŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ς ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ {ƛŜ ŀƭǎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ς ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΦ 

YƭŀǊ ƛǎǘΥ 5ƛŜ WǳǎǝȊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎǇŀǊŜƴΦ 5ƛŜ WǳǎǝȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ ŘƛŜ 
ŘǊƛǧŜ DŜǿŀƭǘ ς ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎǎ 
wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ²ƛŘŜǊπ
ǎǘŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿƛǎǎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǿƛǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŀǎǎ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ ǎƻƎŀǊ ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ tƻƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎŀǊƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎŎƘƳŜǊȊǘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜƭŜǊƴǘŜ wƛŎƘπ
ǘŜǊƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƭƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴ ς 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ǊŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 9Ǝŀƭ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΗ ²ƛŎƘǝƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 
ƧŜŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘΣ ƧŜŘŜ WǳǎǝȊǾƻƭƭȊǳƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƴǳǊ ǎƻ ƎǳǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 
ǘŀƎŜƛƴΣ ǘŀƎŀǳǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

hō ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ WǳǎǝȊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ DǊŀŘƳŜǎπ
ǎŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ tǊŅƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎƎŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎŜ Yƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ WǳǎǝȊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ²ŅŎƘǘŜǊŀƳǘ ȊǳΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Ƴǳǎǎ ŘƛŜ WǳǎǝȊ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŅǳǖŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ ƪŜƛƴŜ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
ƻŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊΤ wƛŎƘǘǎŎƘƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΦ 5ŀǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ƧŜŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊ ŀǳǎΦ LŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ tǊƛǾƛƭŜƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜ &ǊƳŜƭ ƘƻŎƘƪǊŜƳǇŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǎǝȊ ǿƛǊƪŜƴΣ ǎǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΦ 

 

9ƛƴŜƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎǘŀƎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ 

LƘǊŜ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ 

{ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ WǳǎǝȊ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ .ǊŜƳŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ {!{ WLκIƻǊƴǳƴƎ 

 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ΦΦΦ Ǿƻƴ 



нм  

LƳ hƪǘƻōŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦƎŜ-
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ό¢Ř[ύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀō-
ȊǳǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ȊŅƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ǘǊŜƛƪǎ 
ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŦǊǸƘ ƎŜƴǳƎ ŜƛƴƭŜƴƪŜƴΦ  
5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Řōō ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǊǳƴ-
ŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 
Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ς ƎŜƎŜōŜƴŜƴ-
Ŧŀƭƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 5ŜƳƻǎ ǳƴŘ {ǘǊŜƛƪǎ ς ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ  
9ǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ нсΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŘŜƴ нΦ 
ōƛǎ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ тΦ ōƛǎ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ .Ŝ-
ǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ оΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΥ 5ƛǊŜƪǘ ŎŀΦ мΣм 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ŀǊƛŧŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ όŀǳǖŜǊ IŜǎǎŜƴύΣ 
ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŎŀΦ мΣп aƛƭƭƛƻƴŜƴ .ŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜ ŘŜǊ Ŝƴǘ-
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊΦ  
5ƛŜ Řōō aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊǎ Ȋǳ wŜ-
ƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜ-
ƳŜƴ ƛƘƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘΦ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǎŜŎƘǎ wŜ-
ƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ Řōō ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ α²ƛǊά Ȋǳ 
ōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ aŀƴŘŀǘǎǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -
ǘǊŅƎŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎōǸƴŘŜƴ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ  
!Ƴ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜ ±ƻƭƪŜǊ DŜȅŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ-

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΥ α²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ 
Ǝǳǘ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴǎŜǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ-
ǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƪŜƛƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝ-
ǎŎƘŜǊ ²ǳƴǎŎƘȊŜǧŜƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜǊ .ƛǧōǊƛŜŦ 
ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƪŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 
!ōŜǊ ŘƛŜ {ǇŀǊǇƻƭƛǝƪ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ-
ƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ƛƴ CǊŀƎŜΦ 
5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘΗά  
¦ƭǊƛŎƘ {ƛƭōŜǊōŀŎƘ Ƙƻō ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ IŜǊ-
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƘŜǊǾƻǊΥ α¦ƴǎŜǊŜ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀō-
ōŀǳ ǳƴŘ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎΥ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ǳǊƴƻǳǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳǎΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ƪŀǳƳ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƻŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ ǳƳ 
ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦά  
α5ƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yƻƭ-
ƭŜƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ wŜŎƘǘ ƪŀǳƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǎŜƛƴΣ 
ŀƭǎ ǎƛŜ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿŀǊάΣ ǎǘŜƭƭǘ Řōō 
¢ŀǊƛŦŎƘŜŦ ±ƻƭƪŜǊ DŜȅŜǊ ŦŜǎǘΦ α5ŜǊ Řōō ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀ-
ōŜΣ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ¦ƴǘŜǊƭŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 
Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǊǳƴŘŜ ƳǸǎǎŜƴ ς 
ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ς ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘπ
ƘƻƭōŜŘŀǊŦ ƛƳ [ŅƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴǎǘŜƛπ
ƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦά  

.ǳƴŘŜǎƭŜƛǘǳƴƎΥ  

¢ŀǊƛŦǊǳƴŘŜ ¢Ř[ нлно - ¦ǇŘŀǘŜΥ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ 
 



нн  

5WD-CǊŀǳŜƴΥ  

!ǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 5WD-CǊŀǳŜƴ 

LŎƘ ƘŀǧŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƛπ

ƘŜƴ ŘŜǊ Řōō ŦǊŀǳŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǎ aŜƴǘƻǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Řōō 

ōǳƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǝŜŦŜǊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 

ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ 

ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜǎ wƘŜǘƻπ

ǊƛƪǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 

¦ƴŘ ǳƳ ƎƭŜƛŎƘ Ƴŀƭ 

bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ ƭƛǾŜ 

Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǎǘŀƴŘŜƴ 

н ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ 

tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎπ

ƻǊŘƴǳƴƎΦ LƳ .ǳƴŘŜǎπ

ǘŀƎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ¦ƭǊƛƪŜ 

.ŀƘǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ǳƴŘ 5ǊΦ CǊƛŜπ

ŘŜǊƛƪŜ {ǘƻǊŎƘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ 

tƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƻǿƛŜ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ȊǿŀǊ ƪǳǊȊŜƴ ŀōŜǊ ƪƴŀŎƪƛƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ .aC{CW ǳƳ ŘƻǊǘ !ƴƴŀ wƛŜŎƪŜƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ wŜŦŜπ

Ǌŀǘǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ wƛŎŀǊŘŀ .ŀǳŎƘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴƎŜπ

ǎŜǘȊ όCǸtƻD LLύ ǳƴŘ Řŀǎǎ CǸƘǊŜƴ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ .Ŝƛ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ Ŝƴπ

ƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ȊǳǊ YƻƴǘŀƪǘƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

!ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ 

ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛYƻ ŘŜǊ 5WD CǊŀǳŜƴ ŀƳ луΦлсΦ WŀƴƛƴŜ 5ƛŜǘȊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DŘ{ ǳƴŘ Řōō {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

αaŜƴǘŀƭ όhǾŜǊύ[ƻŀŘ ς !ƴǎŅǘȊŜΣ ǳƳ ŘŜƴ aŜƴǘŀƭ [ƻŀŘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǊƛƴƎŜǊƴά ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŜ ǳƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦΦ CǸǊ 

ŀƭƭŜ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ƘƛŜǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ aŜƴǘŀƭ [ƻŀŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ [ŀǎǘ ŘŜǊ ŀƭƭπ

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ƛƳ tǊƛǾŀǘŜƴΣ Řŀǎ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƳƛǧŜƭƴ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎǎǇƅŜƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳũŀƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ŜŬƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ {ŎƘƭŀƎ ŀǳŦ {ŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΦ  

!Ƴ мпΦлсΦ ŦŀƴŘ ŘƛŜ мтΦ CǊŀǳŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ Řōō 

ōǳƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αIƛƴǎŜƘŜƴΣ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ±ƻǊōŜǳƎŜƴ ς bǳƭƭ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ōŜƛ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝπ

ƎǳƴƎΣ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ aƻōōƛƴƎά ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎǘŀǧΦ 

DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴ aƛƭŀƴƛŜ YǊŜǳǘȊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ Řōō ōǳƴŘŜǎπ

ŦǊŀǳŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ŜƳǇŬƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƭŀƴƎŜƴ 

wŜŘŜƴΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƘǊŜ !ƴπ

ǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƪǳƴŘǘŀǘŜƴΦ 

¦ƭǊƛŎƘ {ƛƭōŜǊōŀŎƘΣ Řōō .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΤ YŀǊƛƴ ²ŀƭǘŜǊΣ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ .aLΤ 5ǊΦ {ŀōƛƴŜ WŜƴπ

ƴŜǊΣ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ /ƘŀǊƛǘŞ .ŜǊπ

ƭƛƴΤ {ŀƴŘǊŀ aŀǳǊŜǊΣ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǝƴΤ CŜǊŘŀ !ǘŀƳŀƴΣ ¦ƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎŜ .ǳƴŘŜǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [Ŝƛπ

ǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΤ YŀǘƘǊƛƴ .ǀƘƭŜǊΣ ǎǘŜƭƭǾΦ wŜŦŜǊŀǘǎπ

ƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ .aC{CWΤ 5ǊΦ bƛƴŀ DǳŜǊƛƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀ-²ǸΤ [ƛǎŀ tŀǳǎΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜπ

Ǌƛƴ ŘŜǎ .aC{CW ǳƴŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ .ƻǳǎǎŀ ¢ƘƛŀƳ 



но  

!Ƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǎŜƛ ŘŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ǊΦ {ŀπ

ōƛƴŜ WŜƴƴŜǊΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ ŀƴ ŘŜǊ /ƘŀǊƛǘŞ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ /ƻ-!ǳǘƻǊƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ 

αtǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎά ŜǊǿŅƘƴǘΦ {ƛŜ αƘƻō ƘŜǊǾƻǊΣ 

Řŀǎǎ ŦǸǊ DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ aŀǖǎǘŀō ƛǎǘΥ α5ƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ǸǊŘŜ 

ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊπ

ǎŀŎƘŜƴŘŜƴΦά DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎŜƛŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 

aŀŎƘǘŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ς Ŝƛƴ 

DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝǘǿŀ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎŜƛŜƴΦά 

https://www.Řōō-frauen.de/termine-veranstaltungen/

frauenpolitische-fachtagung/frauenpolitische-fachtagung

-2023/programm.html 

5ƛŜ 5WD CǊŀǳŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ YƴƛǧŜƭ ό.ŜǊƭƛƴύΣ 9ƭƭŜƴ 

{ŎƘƳƛŜŘƎŜƴ ό{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘύΣ tƛŀ ¢ƘǀƴŜ όbƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴύΣ 

CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ YŀƳƳŜǊƳŜƛŜǊ-YǊŀƪƻǿ όaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-

±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύ ǳƴŘ ƳƛǊ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŀǊ 

bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴōō ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 

CŀŎƘƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ ½ǳƎΦ 

CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 5WD-CǊŀǳŜƴ нлно 

¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ǾƻƳ нфΦлсΦ ōƛǎ лмΦлтΦнлно ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 

tǊŅǎŜƴȊǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5WD CǊŀǳŜƴ ƛƴ YǀƴƛƎǎƭǳǧŜǊ ŀƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀŎƘōŜπ

ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Řōō ōǳƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ Řōō 

ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜǿŜǊƪ-ǎŎƘŀƊǎǘŀƎ нлно ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀπ

ƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ 5WD CǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦƻǊƳǳπ

ƭƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƅŜƎŜȊŜƛǘŜƴΣ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ-{ƘŀǊƛƴƎΣ !½±-¢ŀƎŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ CǸƘǊŜƴ ƛƴ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘΣ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ CǊŀǳŜƴπ

ǘŀƎΣ ƳŜƘǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΣ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǇŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜ 

DǊŜƳƛŜƴΣ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ²ƻŎƘŜƴŀǊπ

ōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴΣ ±ŀǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎǳǊƭŀǳōΣ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 

¦ǊƭŀǳōΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DǊŜƳƛŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ 

ŀƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ 5WD 

CǊŀǳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ CǊŀǳ aŀǊƛƻƴ [ŜƴȊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǘȅǇƛπ

ǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŜƛƴŜǊ .ŜƘǀǊŘŜΦ 5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ŀƴ ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƘǊŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ ½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƴ ŀƭƭŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎ ŅǳǖŜǊƴΣ ǿƻǾƻƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ ƛƘǊŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪŜƴǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƪƴǸǇπ

ŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƪƴǸǇƊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ǎƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎπ

ǘŜ ǾƻǊΦ ½ǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŀ αǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘά ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

Ƴƛǘ ƛƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƎŜƘŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪ ƭƛŜǖ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

.ƛŀƴŎŀ YƻǊōŀƴŜƪ 

.ǳƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 

https://www.dbb-frauen.de/termine-veranstaltungen/frauenpolitische-fachtagung/frauenpolitische-fachtagung-2023/programm.html
https://www.dbb-frauen.de/termine-veranstaltungen/frauenpolitische-fachtagung/frauenpolitische-fachtagung-2023/programm.html
https://www.dbb-frauen.de/termine-veranstaltungen/frauenpolitische-fachtagung/frauenpolitische-fachtagung-2023/programm.html


нп  

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΥ  

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ōǊŀǳŎƘǘ  aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ǳǖƎŜƭŘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ hǊŘπ

ƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘ 

ŀƴ Řŀǎ ½ƻƭƭŀƳǘ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ƘƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ  

Ϡ ноу !ōǎΦ о {D. L·Φ 5ŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ǳǖƎŜƭŘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘπ

ǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ Řŀǎ ½ƻƭƭŀƳǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƘǊŦŀŎƘ 

ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 

!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƪƻƴƅƛƪǘ 

ǎǘŜƘŜΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜǊōŜ ǎƛŜ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴκ5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀōŜ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴκ

5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜ tƅƛŎƘǘπ

ǾŜǊǎǘǀǖŜ ŀƭǎ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƘƴŘŜƴΦ 

 

DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 

!ƭǎ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘǳǊŦǘŜƴ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ±ƻƭƭŜǊǘ 

ό{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴύ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘ 

ƘŀǘΗ 5ŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊōǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

5WD ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜǎ 

ŜƴǘǎŜƴŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ф .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  

±ƻƳ пΦ ōƛǎ тΦ {ŜǇǘΦ нлно ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ �caŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ�  ̂ƛƴ Yǀπ
ƴƛƎǎƭǳǧŜǊ ǎǘŀǧΦ ²ƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ноу !ōǎΦ о {D. 

L·Σ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǎŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳǎǝȊΣ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9-!ƪǘŜΦ  

!ƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ ƘŀōŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΥ IŜƛƴȊ tŜǘŜǊ 9Φ ό{ŀŀǊƭŀƴŘύΣ bŀŘƛƴŜ YŀƛǊŀǘ όw[tύΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ ±ƻƭƭŜǊǘ ό{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴύΤ DǸƴǘŜǊ ¦ƘƭǿƻǊƳ όbw²ύΣ LƴŜǎ YǳƴȊŜ όIŀƳōǳǊƎύ ¦ǿŜ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘ όIŜǎǎŜƴύΣ ǳƴŘ IŜƛŘƛ {ǘǳũŜǊ ό.ŀȅŜǊƴύ ǾΦƭΦ 


